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1. O01mme moJ10KeHus

1.1. Tlonmutuka BHYTpeHHero KOHTposst I[lyOmuyHOrO axKIMOHEPHOIO
obomectBa «THC »snepro Hwxuuit Horopom» (manee - Ilonmutuka) siBisieTcs
BHYTpeHHUM JokyMeHToM IlyOmuuHoro akmuonepHoro ooOmectBa « THC snepro
Hwxuuit Hosropony (manee - O0miecTBo) u pa3paboTaHa B COOTBETCTBUH C:

- 3aKkoHOAaTeENBLCTBOM Poccutickont @enepanun, B TOM uncie PenepaibHbIM
3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-®3 «O06 akumoHepHbIX obmecTBax», Komekcom
KOpIOpaTUBHOrO yrpasieHus, ogoopennoro 21.03.2014 CoBeToM JaupeKTOpPOB
banka Poccum ©  pEKOMEHJIOBAaHHOTIO Uil NPUMEHEHUS AKIMOHEPHBIMU
00IIIeCTBaMU;

- YceraBoMm [TAO «THC snepro HH»;

- [Tonoxenuem o cucreme yrnpasieHus: puckamu [TAO «THC suepro HH»;

- [Tonmutuxoit BHyTpeHHero ayauta [TAO «THC suepro HH».

1.2. Hacrostas [TonuTHka OMpENeIIsSIET e, MIPUHLINTIBI
(GYHKIMOHUPOBAHUS W DJIEMEHTHI CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCHOBHBIC
GYyHKIMM U OTBETCTBEHHOCTh YYAaCTHHUKOB CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
HOPSAZOK OLEHKU 3P(HEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

1. TepMuHBI U ONIpe/ieTeHUS

Cucrema BHyTpeHHero KOHTpoJsa (manee - CBK) - coBokynmHOCTB
OpraHU3aIlMOHHBIX MEP, METOIMK U MPOLETYP, CO3AaBAEMbIX U UCIIOIb3YEMbIX IS
3G (HEKTUBHOTO OCYLIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHTpoJibHBIE mpoueaypsl - ACHCTBUS U MEPOIIPUATHS, HAIIPABJICHHbBIC Ha
MUHHAMM3AIUIO PUCKOB, a TAaKK€ Ha MPEJOTBPAIECHUE W BBHISBICHUE OIIMOOK U
3JI0yHOTPEOICHUM.

Puck - moTeHIMAlIBLHO BO3MOXKHOE IEHCTBUE WM COOBITHE, CIOCOOHOE
BOCIPEMSATCTBOBATh JIOCTHXKEHUIO 1eneld OOmecTBa WM OTAETBHBIX MPOIIECCOB
(HampaBJIeHUN NEATETLHOCTH) M BJEKYyIIee 3a CO0OW HETraTWBHBIC IMOCIEICTBHUS.
Puck xapakTepusyeTcsi BEpOSTHOCTBIO U CYIIECTBEHHOCTHIO MOCIEACTBUM.

BHyTpenHmii ayauT - AEATEIBHOCTH IO MPEIOCTABICHUI0 OOBEKTUBHBIX
W HE3aBUCHUMBIX  TapaHTUA M KOHCYJbTallMi,  HaNpaBJICHHBIX  Ha
COBEPIIICHCTBOBaHUE JCATEIBHOCTU OpTraHU3allMu. BHYTpEeHHUM ayJIuT MOMOraeT
OO0m1ecTBY JOCTUYDL TOCTABJICHHBIC II€JIM, UCIOJIb3YS CHCTEMAaTU3UPOBAHHBIN U
MoCJeA0BaTEIbHBIN TOAX0J K OleHKEe 3(PGEeKTUBHOCTU MPOIIECCOB YIMPABICHUS
pUCKaMU, KOHTPOJISI U KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS.

Oo6mectBo - [TAO «THC 3nepro HH».

3. Ile1u BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

3.1. @OyHKIUS KOHTPOJISA SBJISETCS OJHUM U3 DJIEMEHTOB CHUCTEMBbI
yrnpasieHus. DPPEeKTUBHOCTh KOHTPOJIbHOW (DYHKIMH M CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B 11€JIOM 00€CTIeUnBAETCsl B3AMMOCBSI3bIO 3-X COCTABJISIONIMX MPOLIECCOB
yYIpaBJICHHUS:

- opranuzanus 3()(QEeKTUBHOrO BHYTPEHHETO KOHTPOJIi OU3HEC-MPOIIECCOB
JUIS TOCTHKEHUS MakCHMajibHOro 3(d@dexkTa BceX HampaBlIeHUN AesITeNTbHOCTU
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OO1ecTBa - KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHl, OCYILECTBISIEMbIE HAa YpPOBHE OW3HEC -
IPOLIECCOB, CIIOCOOCTBYIOT CBOEBPEMEHHOMY M 3(P(QEKTUBHOMY BBISBIICHUIO
OTKJIOHEHMH M HApyIIEHUH U MOBBIIAIOT 3 ()EKTUBHOCTh ONEPALMOHHOMN CPEJbl U
HaJIe’)KHOCTh (PUHAHCOBOW OTUYETHOCTH;

- yOpaBJ€HUE pPHCKaMU - YIOPABJICHHE PUCKAMH, KaK YacTb CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJI, CHOCOOCTBYET CHIDKEHHIO PHCKOB HE JIOCTHXKEHUS
OO11ecTBOM CBOMX LIEJIEH, CO3JAaHUIO 3ALIUTHBIX 0apbepOB U MPEIOTBPALLICHUIO
37I0yHOTPEOICHUI;

- ayIUT W He3aBHCHMas OLEHKa - BHYTPEHHHU ayauT MPEeAOCTaBIIAET
HE3aBHCHUMOE U OOBEKTHUBHOE CYXJICHHUE O HAJICHKHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS U YIIpaBieHus puckamu OO1ecTna.

3.2. BHyTpeHHMH KOHTpOJb - IIpolecc, ocyecTBisieMblidi CoBeToM
nupekTopoB OO61iecTBa, peBU3MOHHON Komuccuen O01ecTBa, UCIOIHUTEIbHBIMU
OopranaMd MU BceMH paboTHuKaMu OOIliecTBa, HANpaBJICHHBIM Ha oOecreueHue
Pa3yMHBIX FapaHTUI TOCTHKEHUS LIEJIEH 110 CIIEAYIOIUM HaIllPaBICHUSAM:

- 3(0(}EeKTUBHOCTh, 3KOHOMHYHOCTb M PE3YJbTATUBHOCTb OpraHU3aLUU
nesitenibHocTH OO0I11eCTBA;

- coOmoeHue  TpeOOBaHW  3aKOHOJATENbCTBA, MPUMEHUMBIX K
nestenpHocTH  OOIIecTBa, a Takke TpeOOBaHWN BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB
OO6mecTBa;

- MPEJOTBPAILLIECHUE HEMPAaBOMEPHBIX AEUCTBUI paboTHMKOB OOmiecTBa U
TPEThUX JIUI B OTHOLIEHUHU aKTUBOB OOIIECTBA;

- JIOCTOBEPHOCTh, MOJHOTa MU CBOEBPEMEHHOCTh MOATOTOBKM BCEX BUIOB
OTYETHOCTH.

4. IlpyuHuunbl (YHKUHOHUPOBAHMA M NpPOUEAYPbl BHYTPEHHEr0
KOHTPOJIS

4.1. Ilpn mocTpoeHUM M TNOAJNEP)KAHMM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA
OO0111€CTBO PYKOBOJICTBYETCS CIEAYIOIIUMH MPUHLIUIAMH:

- uenoctHocth - CBK siBnsieTcs HEOThEMIIEMBIM KOMIIOHEHTOM CHCTEMBbI
ynpasienus: O011ecTBa Ha BCEX €€ YPOBHSX;

- KoMmIuiekcHOCTh - CBK oxBaThIBaeT Bce HampaBlIEHUs JEATEIbHOCTH
OO1ecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPhI BBIMOIHIIOTCS BO BCeX OM3HEC- mpoleccax
OO1ecTBa Ha BCEX YPOBHSIX CUCTEMBI YIIPaBJICHMUS,

- IPUMEHHUMOCTbH - BO3MOXKHOCTb IPUMEHEHUS MOJAX0A0B K (POPMHUPOBAHUIO
sbdextuBHoit CBK B paznuusplx mo Macmtady W XapakTepy JIesaTelbHOCTH
KOMITaHHUSIX;

- HENPEPBIBHOCTh - BHYTPEHHUU KOHTPOJIb OCYIIECTBIIAETCS MOCTOSHHO C
LEIbI0 CBOEBPEMEHHOI'O BBISIBIICHUS PUCKOB WJIM MOJATBEPKACHHS COOMIOICHUS
YCTaHOBJICHHBIX TPEOOBAaHUMN WM OIPaHUYEHU;

- @QUHCTBO MeETOoJoJIorMueckoil 0a3bl - (dyHkuuonupoBanue CBK
OCYLIECTBIISIETCS. HA OCHOBE €IMHBIX IIOAXOJ0B M CTAaHJIAPTOB Ha BCEX YPOBHAX
KOPIOpAaTUBHOIO yrnpasieHust O0uiecTBa;



- CBOEBPEMEHHOCTb -  KOHTPOJIbHBIE  NIPOLEAYPbl  OPraHU3YHOTCS
IPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOYKHOCTU IPEBEHTHUBHOI'O BBISIBICHUS PUCKOB
WIM HapyLIEHWH C LEIbI0 MX YCTPaHEHHsS WIM MUHUMHU3ALUU HEXENATeNIbHbIX
MOCJIE/ICTBHUM;

- TPO3pavyHOCTh - JOCTOBEpHass WHGOpMaIus TOBOJUTCS 1O CBEIACHHS
paboTHHKOB OOIIecTBa M BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HEO00X0MMOM 00BEME U B MIOHSATHOM JUIsl BOCIIpUSITHS (popmare;

- OTBETCTBEHHOCTh - Bce ydacTHHKM CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTH 3a
HaJUIe)Kalue OpPraHu3aliil0 U HCIOJHEHUWE KOHTPOJIBHBIX NPOLEAYp B paMKax
CBOMX IMOJHOMOYMH, 3aKPEIICHHBIX BO BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTaX
OOmecTBa;

- pa3rpaHNYEHUE OTBETCTBEHHOCTH - BHYTPEHHUI KOHTPOJIb HAIPABIICH HA
3aKpeIICHUE KaKJOW KOHTPOJIbHON (YHKIUU 332 OJHUM CYOBEKTOM BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

- pasrpaHUYEeHUE IOJHOMOYMWA - BHYTPEHHUN KOHTPOJIb HAIIPABJIEH Ha
HEJOMYLICHUE 3aKPEIUICHHUs 3a OJHUM JIMIIOM IIOJHOMOYMN II0 COBEPIICHHIO
KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI U IO KOHTPOJIIO €€ UCIIOJIHEHHUS,  TAKXKE pa3srpaHUYCHUS
MOJIHOMOYHMM MO OCYIIECTBIEHUIO (YHKLIMI: HHULMUPOBAHUSA, aBTOPHU3ALUHU,
UCITOJIHEHHUS], YU€Ta, OCYIIECTBICHUS U KOHTPOJIS ONEPALIHIA;

- TOKYMEHTHPOBAHUE MPOIIEAYP - KOHTPOJIbHBIE MIPOLIETYPhI HA BCEX YPOBHAX
yIpaBJeHUs] U BO BCEX Mpolieccax (HampaBiICHUSX NESITEIbHOCTH) JOJKHBI ObITh
(dbopmasii30BaHbl BO BHYTPEHHUX JOKyMeHTax OOIIecTBa;

- IOKYMEHTHUPOBAHUE PE3YJITATOB - PE3YyJbTaThl BHINOJHEHUS (PUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHBIX OIEpalMii U KOHTPOJIBHBIX Ipoueayp B OOiiecTBe HaajIeKalluM
00pa3oM JOKYMEHTUPYIOTCS U COXPAHSIOTCS;

- aBTOpu3anusg - Bce (MHAHCOBO-XO3SMCTBEHHBIE omeparuu B OOImiecTse
JOJKHBI OBITH 0100pEHBI WIIN YTBEPHKACHBI (pa3pelieHbl) J0KHOCTHBIMU JIMLIAMU
B IIpe/iesIax UX KOMIIETECHIINI;

- 00€CIIEYeHHOCTh PECypCcaMy - KOHTPOJIbHBIE MTPOLEAYPhl 00ECIIEUNBAIOTCS
HEOOXOJMMBIMU PECYpPCaMU U TTOJTHOMOYUSMH IS UX BBIITOJIHEHUS;

- 11eJ1eCO000Pa3HOCTh - KOHTPOJbHBIE MPOLEAYPHI OCYIIECTBIISIIOTCS C YYETOM
UX 1€JeCO00pa3HOCTH U IKOHOMHUYECKON 3(PPEKTUBHOCTH, TO €CTh KOHTPOJIbHbIE
MpOIEAYPHI NOKHBI ObITh pa3padOTaHbl ¢ YYETOM 3aTpaT Ha MX peaau3aiuio u
s dekTa OT X BHEIPEHUS,

- Pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHUE - KOHTPOJIbHBIE IPOLIETYPHI HEIPEPHIBHO
COBEPILIECHCTBYIOTCS W aJalTUPYIOTCS K HM3MEHEHUSM BHYTPEHHEW W BHEIIHEH
Cpelbl;

- COIJJaCOBAaHHOCTb W B3aMMOJCHCTBHE - BBIIIOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX
npouenyp u coBepmieHcTBoBanne CBK ocHoBano Ha »ddextuBHOM U
CKOOPJAMHUPOBAaHHOM B3auMojeilcTBUM Bcex ydyacTHHKOB CBK Ha Bcex ypoBHSX
ynpaieHus: OOLIECTBOM.

4.2. ITpouenypbl BHyTPEHHETO KOHTPOJIA.

4.2.1. IloctpoeHne KOHTPOJIBHOM cpeabl IPOLECCOB (HAIpaBIICHUHI
NESTEIbHOCTH ), pa3pad0TKa U BHEAPEHUE KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD, B T. U.:
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- OLEHKa d3(QQPEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOUIMX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP
(mpoBepka JIOCTATOYHOCTH KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYp IS MPeayNpexIeHus,
OPEIOTBPALICHUs] WM CHMKEHUS IOCIEACTBUN pealu3alud PUCKOB Ou3HEC-
MIPOIIECCOB);

- pa3paboTKa W BHEIPEHUE HOBBIX WM HW3MEHEHHE CYIIECTBYIOLIUX
KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP (C yUETOM CYIIECTBYIOIIHUX PUCKOB).

4.2.2. BbIlIOTHEHUE KOHTPOIBHBIX MPOLETYP:

- BBINOJHEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp, NPEIYCMOTPEHHBIX B paMKax
OCYLIECTBJIEHUS Npolecca (HapaBICHHs 1EATEITbHOCTH).

4.2.3. Ouenka 3(G(EKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp U CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPOLIECCOB B LIEJIOM, B T.4.:

- IpoBepka 3((HEKTUBHOCTH OpPraHU3alii KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYD;

- IpoBepKa (PaKTUUECKOTO BBINOIHEHUS KOHTPOJIbHBIX IPOLIELYP;

- pa3paboTKa pEeKOMEHJAIMil 1o pe3yjbTaTaM OLEHKH 3(PQPEKTUBHOCTH
OpraHu3alyy U (pakTUYECKOTO BBIOJIHEHUS KOHTPOJIBbHBIX IPOLIETYP.

4.2.4. PearupoBaHue:

- UCHOJHEHHEe pabOTHUKaMU pPEKOMEHJAlMi, pa3pabOTaHHBIX IO
pe3ynbTaTaM OLEHKH 3P PEeKTUBHOCTH KOHTPOIbHBIX npoueayp 1 CBK B uenowm;

- KOHTPOJIb HCHOJHEHUsI PEKOMEHJALMA PYKOBOJCTBOM M HWHBIMHU
OTBETCTBEHHBIMHU JIULIAMHU.

5. DJieMeHTBbI CHCTeMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIS

5.1. OOmiecTBO CTpeMUTCS K TOMY, UYTOOBI CHCTEMa KOPIOPATUBHOTO
YIOPABJICHUS W MPUHATHS PEIICHUI BKJIIOYalla BCECTOPOHHIOI OLEHKY PHUCKOB, a
TaK)K€ CTPEMUTCSA K BBICTPAMBAHUIO CBOMX OM3HEC-NPOIECCOB, BKIIIOUAsS CHCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JAHHBIX TPOLIECCOB, OCHOBBIBASACH HA JIYUILIUX MPAKTUKAX U
C MCTOJIb30BAaHUEM OIIbITA MEPETOBBIX MUPOBBIX U POCCUUCKUX KOMITAHHUM.

5.2. Haubouee mMHUPOKO KUCMIONB3YyEMbI U MOHATHBI MEXaHU3M pean3aluu
CUCTEMbl BHYTpPEHHEro KOHTpoJisi, wusnoxkeH B wmoaemu COSO (Komwuter
opranu3zanuii - cioncopoB Komuccun Tpensest). COSO Internal Control (2013) u
COSO Enterprise Risk Management (2017), npeamnoiaraercss UCMOJIb30BaTh Kak
JAYYIIYIO TIPAKTHKY.

5.3. KiroueBbIMU 3JIEMEHTAMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS:

5.3.1. KonTposbHas cpena.

SBnseTcs  OCHOBOM  JPYTHX  3JEMEHTOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
oOecreynBaoIIe IUCHUILUIMHY U CTPYKTYpHUpOBaHHOCTh. [IpencraBisier coOoii
COBOKYNMHOCTb NPUHIIMIIOB W CTaHAAPTOB JAesTenbHocTH OOIiecTBa, KOTOpHIE
ONpENENSOT o0Ilee MOHUMAaHWE BHYTPEHHETO0 KOHTPOJs M TpeOOBaHMUS K
BHYTpPEHHEMY KOHTpoJit0 Ha ypoBHe OOmiectBa B 1enoM. KoHTposbHas cpena
OTpaXxaeT KyJabTypy ynpasiaeHus: OOIIECTBOM M CO3JaeT HaJJIeKalllee OTHOIICHHE
NepPCOHAJIa K OpTraHu3alii U OCYIIECTBICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

5.3.2. OueHka puCKOB.



OneHka pUCKOB OTPa)KaeT MPOLIECC BBISIBICHUS, OLIEHKH U pearupoBaHusl Ha
NOTEHIMAIbHbIE COOBITHUSI (PUCKH), KOTOPbIE MOTYT MOBJIHUSTH Ha JIEATEIbHOCTh
O6mectBa u /10 u gocTUXKEHNE HAMEUEHHBIX 1EJIeH.

[Tockonbky 5(h(PEKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CHIDKAETCS TMIPH
npeBblllieHnH paboTHUKaMu OOIIecTBa JAOHKHOCTHBIX TMOJTHOMOYUN, OJHUM U3
BA)KHBIX HANpPAaBICHUA OLEHKH PHCKOB SBIISIETCS OLICHKA PUCKA BO3HUKHOBEHUS
3710ynoTpeOJeHnid U MolleHHHYecTBa. OLIEHKa JAaHHOTO PHUCKA MPEIoaraet
BBISIBJICHHE YYacTKOB (00JacTei, MpoleccoB), Ha KOTOPHIX MOTYT BO3HHKATh
3J10yNOTPEOIEHUS K MOILIEHHUYECTBO, a TAKKE BO3MOXKHOCTEH JIJIs1 UX COBEPLICHUS,
B TOM YHCIIE CBSI3aHHBIX C HEJOCTAaTKAMH KOHTPOJBHOW CpeApl M MPOLEAYD
BHYTpEHHET0 KOHTposs O01ecTBa.

5.3.3. Mepornpustusi KOHTPOJIA.

Meponpusatuss KOHTPOJISI - MEpPONPHUSTHS W KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPHI,
pa3paboTaHHbIE W YCTAHOBJICHHbIE TakuM oOpa3oMm, uToObl OOecreunBaTh
«pa3yMHYI0» TapaHTHUIO TOrO, YTO pPEarupoBaHUWE Ha BO3HHUKAIOLUIUN pPHUCK
poucxoauT d3HPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

5.3.4. Uudopmarusi 1 KOMMYHUKAIIHH.

Cucrembl HHGOPMALIMM U KOMMYHHUKAIIMU [TIOMOTAI0OT OCYIIECTBIISITh IMOUCK,
coop u oOMeH wuHpopmanmeil B oObeMe, (opMare U CpPOKH, IO3BOJIAIOIIME
PYKOBOJICTBY U APYTMM paOOTHHKAM BBINIOJIHATH CBOU O0SI3aHHOCTH.

5.3.5. MOHHTOPHHT.

MOHUTOPUHT - 3TO TPOLECC OLIEHKM KAayecTBAa OpPraHU3alUd CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IO BCEM HANpPaBICHUM JesTelibHOCcTH O0111ecTBa, a TakKe
OLIEHKH BBITIOJIHEHUSI MEPONPUATUN KOHTPOJIS.

6. Buabl KOHTpOJIAA

6.1. B pamkax cuCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJISI OCYILECTBIISIIOTCS
CJIEAYIOIIHNE BUIBI KOHTPOJIA:

6.1.1. IIpeBeHTUBHBIN (peayNpeIUTEIbHBIN) KOHTPOJIb.

[IpeBeHTUBHBINA (MIPEAYNPEAUTENBHBINA) KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCS [0
dakTHueckoro Hauyajga mporecca (omeparuu) U SBIAETCS, 10  CYTH,
OpraHM3allMOHHBIM KOHTposieM. Ero 3amaua - obecrnieueHue TpeOyeMbIX YCIOBUM
11t OecriepeOoiftHON U KauecTBeHHON paboThl OO1ecTna.

B pamkax nmpeBeHTUBHOIO KOHTPOJISI OCYILIECTBIISFOTCS:

- TOCTPOEHHE U ONTHUMM3AIMs OH3HEC-TPOIIECCOB C BBICTpaUBaHUEM
MUHUMAJIbHO HEOOXOJMMBIX KOHTPOJIbHBIX MPOLEAyp, pa3padOTaHHBIX C y4ETOM
3aTpaT Ha UX peanu3anuio u 3pQexra oT UX BHEIPEHUS;

- gopmanmzanus (periamMeHTanus) AesITeNbHOCTH - Tpoiiecchl OOmiecTBa
OMUCBHIBAIOTCS. BO BHYTPEHHUX JIOKYMEHTAX, YYaCTHUKH, HX IOJHOMOYHUS U
OTBETCTBEHHOCTh 3aKpEIUISIOTCS JIOKyMEHTAJIbHO, UIECHTUULIUPYIOTCS
KOHTPOJIbHBIE TOUKU U MEPOTIPUSTHS.

6.1.2. Tekymuii KOHTPOJIb.

Tekymuid KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCA HEMOCPEICTBEHHO B IpoLEcce
COBEPIICHUS XO34MCTBEHHBIX ornepanui. Ero 3agaya - CBOEBpEMEHHOE BBISIBJICHUE
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N HCMCIJICHHOC YCTPAHCHHUC BO3HHMKAIOIIMUX B XOIC pa6OTBI HapymeHI/Iﬁ u
OTKJIOHCHHH OT 3a/IaHHBIX I1apaMCTPOB.

B pamkax TekyIiero KOHTpoJisi OCyIIECTBISIOTCA:

- BBINOJHEHUE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp BiaAeibllaMH OHU3HEC-TIPOLIECCOB
(pykoBOgUTENAMH TOApa3ieieHuii) u pabotHukamu OOmecTBa B pamKax
BBIIIOJIHEHHS CBOUX OCHOBHBIX (DYHKIIMOHAJIBHBIX O0S3aHHOCTEN;

- KOHTPOJIb JIOCTHMKEHHUS! KOJIMYECTBEHHBIX M KAaYECTBEHHBIX IOKa3zaTenen
nestenpHocTH O0IIEeCTBa U OTACIIBHBIX HAIPAaBICHUN AESTENbHOCTA (MOHUTOPHUHT
b (HEeKTUBHOCTH TeKymmx OusHec-mporeccoB). [lo pe3ymbraraM MOHHUTOpPHMHTA
OCYILECTBISIOTCS KOPPEKTUPYIOLIUE IEHCTBUS.

6.1.3. Ilocnenyromuuii KOHTPOJIb.

[locnenyromuii ~ KOHTPOJIb ~ OCYLIECTBJISIETCS  IIOCIE  COBEPIICHHUS
XO35IMCTBEHHBIX onepanuii. OH HampaBlIeH Ha YCTAHOBJIEHHE JOCTOBEPHOCTH
OTUYETHBIX JAaHHBIX, BBISIBJICHUE HEJOCTATKOB HJIU IOJIO)KUTEIBHOTO ONBITA, OLICHKY
COOTBETCTBHUS PE3YJIbTATOB JIEATEIBHOCTH YCTAHOBIECHHBIM LIEJIEBBIM IIOKA3ATEIISIM.

B paMkax mocienyromero KOHTpOJIs OCYIECTBISIOTCS:

- BHyTPEHHUU ayauT;

- BHCIIIHUY ayJuT;

- PEBU3MOHHAS I€SITEIbHOCTB;

- caMOOIleHKa  (OCYHIECTBJISIETCS  PYKOBOJIUTEISIMU  CTPYKTYPHBIX
nojpa3iefieHud Wik pykoBoACTBOoM OOliecTBa IMyTeM MPOBEACHUS OLCHKU
HAJeKHOCTU M SPPEKTUBHOCTH (PYHKUUOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJII KypUPYEMbIX HMH HamlpaBiIeHUM JesSTeNbHOCTH (IPOLECCOB) H
COOMIOICHNUA TNPUMEHHUMBIX TpeOOBaHUM 3aKOHOAATENbCTBA M BHYTPEHHHUX
nokyMeHToB OO1IecTBa).

7. JInuna, ydyacTByIue B OCylleCTBJIEHNH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

7.1. YyacTHHUKaMHM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, B MpeAenax CBOUX
MTOJJHOMOYMU ¥ KOMIIETEHIINH, SBJISIFOTCS:

- CoBer nupekTopoB OOIIeCTBa;

- Komurer no aynuty CoBera qupextopoB O0I1eCTBa;

- PeBusnonnas komuccust OO11ecTBa;

-  EauHONMMYHBIA MCMIONHUTENBHBIM oOpraH (TeHepajbHBIM  JTUPEKTOP)
OOmecTBa;

- KOJUIETHAJIbHBbIE KOHCYJbTAaTUBHO-COBEIIATEIBHBIC OPraHbl, CO3/1aBA€MbIe
CAUHOJIMYHBIM  UCIIOJHUTEIBHBIM  opraHom OOmiecTBa [jIsi  BBITIOJHEHUS
KOHKPETHBIX (PYHKIUI (KOMUTETHI, KOMUCCUU U T.I1.);

- PYKOBOJIUTENN OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX MoJpasaenenuit O01ecTna;

- pabOTHUKHU CTPYKTYPHBIX TonapasaeiacHuii OOIecTBa, BBITOTHSIIONNE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEIH;

- TOJpa3feicHre, OTBEUAIOINIee 3a pean3aluio (PYyHKIIMW BHYTPEHHETO
aynuTa.
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8. OT4eTHOCTH 0 COCTOSIHUM CHCTEMbI BHYyTPEHHEIr 0 KOHTPOJIsI

8.1. [loapa3znenenue, oTBeUarollee 3a peannsanuio GyHKIUA BHYTPEHHETO
aynuta, odecrieunBaet nHpopmupoBanue [ enepanbHoro qupexropa OOmiecTsa:

- 0 pe3yJbTaTax MPOBEJCHHBIX MPOBEPOK (BHYTPEHHETO ayJuTa, PEBU3UM,
CHEIUATBHBIX (CIIY)KEOHBIX) paCCIEAOBaHMI), O BBISIBICHHBIX CYIIECTBECHHBIX
pHUCKax, mpoOaeMax KOHTPOJIS U KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJIEHHUS], C TPEAOCTABICHUEM
NPEMIOKEHHUM IO YCTPAHEHUIO BBISIBIIEHHBIX HapyLIE€HUI, HETOCTATKOB U IPHYMH,
CIOCOOCTBYIOIINX WX BOSHUKHOBEHHUIO;

- 0 pe3ysibTaTax U KaueCTBE BBINOJIHEHUS MEPONPUATUI (KOPPEKTUPYIOIIHNX
JNEUCTBUI), OCYIIECTBIEHHbIX OOIECTBOM 10 pPe3yabTaTaM MPOBEIEHHBIX
IIPOBEPOK;

- O COCTOSIHUM CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCHOBHBIX TEHIACHUUAX U
U3MEHEHUSX B JiesTenbHocTH OO1iecTBa.



