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1. O01mme moJI0KeHus

1.1. ITonmutuka BHyTpeHHero KoHTpoiss [IAO «THC suepro Pocros-nHa-
Hony» (nanee - [Tonutuka) sasisiercst BHyTpeHHUM qokymeHToM [TAO « THC snepro
PocToB-na-/lony» (nanee - O011ecTBO) 1 pa3paboTaHa B COOTBETCTBUH C:

- 3aKOHOJAaTeNbCTBOM Poccuiickon denepanuu, B TOM uncie PenepaibHbIM
3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-®3 «O0 akumoHepHbIX oOmecTBax», Komekcom
KOpIIOpaTUBHOIrO yrpasieHus, ogoopennoro 21.03.2014 CoBeroM aupeKkTOpPOB
banka Poccunm W PEKOMEHAOBAHHOIO IS MNPUMEHEHHUS AKIMOHEPHBIMU
00IIIeCTBaMU;

- YceraBoM [TAO «THC snepro PoctoB-Ha-/{oHy»;

- [Tonnoxenuem o cucreme ynpasienus puckamu [TAO «THC suepro Poctos-

Ha-JloHy»;
- [Tonmutuxoit BHyTpeHHero ayauta [TAO «THC suepro Pocros-Ha-/{oHy».
1.2. Hacrosmas [Tomutuka onpenenser LeJIH, MIPUHIUIIBI

(bYHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/ISI U J3JICMCHTBI CHCTCMbI BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIA, OCHOBHBLIC
(bYHKI_[I/II/I N OTBCTCTBCHHOCTH YYACTHHKOB CHCTCMBI BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIA,
IMOPAI0K OLICHKH B(i)(beKTI/IBHOCTI/I CUCTCMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA.

1. TepMuHBI U oNIpe/ieTeHUS

Cucrema BHYTpeHHero KOHTpoJs (manee - CBK) - coBOKymHOCTH
OpPraHU3alMOHHBIX MEP, METOIMK U MPOLEAYP, CO3AABAEMBIX U UCIIOIb3YEMBIX IS
3¢ (HEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHnTpoJibHBIE poueaypsl - ACHCTBUS U MEPOIIPUATHS, HAIIPABJICHHbBIC Ha
MUHHAMM3AIUIO PUCKOB, @ TaKXKE€ Ha MPEJOTBPAIICHHWE W BBHISIBIECHUE OIIMOOK U
3JI0yHOTPEOICHUM.

Puck - moTreHIMAIILHO BO3MOXKHOE JECHCTBHE WM COOBITHE, CIOCOOHOE
BOCIIPEISITCTBOBATh JOCTUXKEHUIO 1esie OO0miecTBa Wiau OTIAEIBHBIX IMPOIECCOB
(HampaBJIEHUW NEATEITbHOCTH) M BJEKYyIIee 3a CO0O HEraTWBHbBIEC IMOCIEICTBHUS.
Puck xapakTepusyeTcsi BEpOSTHOCTBIO U CYIIECTBEHHOCTHIO MOCIEICTBUM.

BHyTpenHmii ayauT - AEATEIBHOCTH IO MPEJOCTaBICHUI0 OOBEKTUBHBIX
M HE3aBUCHUMBIX  TapaHTUA M KOHCYJbTAllMd,  HaNpaBJCHHBIX  Ha
COBEPIIICHCTBOBaHUE JCATEIBHOCTU OpraHu3alMu. BHYTpEeHHUM ayJIuT MOMOraeT
OO01IecTBYy JOCTHYD IMOCTABJIEHHBIC IIEJIHM, WCIOIb3Ysl CHUCTEMATU3HUPOBAHHBIN W
MOCJICIOBATEIBHBIM MOAX0 K OIeHKE A()(PEKTUBHOCTH MPOIIECCOB YIPABICHUS
pUCKaMU, KOHTPOJISI U KOPHOPATUBHOTO YIIPABICHUS.

Oo6mectBo - [TAO «THC »3nepro PoctoB-Ha-/[oHy».

3. Ile1u BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

3.1. OyHKIUA KOHTPOIS SBIAECTCS OJHAM €3 DJJIEMEHTOB CHCTEMBI
ynpasieausi. DPPEeKTUBHOCTh KOHTPOJIHHOW (DYHKIIMM M CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B IIEJIOM 00€CTIEUNBACTCSI B3AMMOCBSI3bIO 3-X COCTABJISIONINX MPOIIECCOB
YIPaBJICHHUS:

- opranu3anus 3PQGEKTHBHOTO BHYTPEHHEIO KOHTPOJSI OM3HEC-TPOIECCOB
JUIST TOCTIDKEHUST MakcuMaibHOro 3(d@dexTa BcexX HampaBlIeHUH OAesITENTbHOCTH



OO1ecTBa - KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI, OCYIIECTBISIEMbIE Ha YpOBHE OW3HEC -
IPOLIECCOB, CIIOCOOCTBYIOT CBOEBPEMEHHOMY M 3()PPEKTUBHOMY BBISBICHUIO
OTKJIOHEHUH M HApyLIEHUH U MOBBIIAIOT 3((HEKTUBHOCTh ONEPALMOHHON Cpeabl U
HaJIe)KHOCTh (PUHAHCOBOW OTUYETHOCTH;

- YIOpaBJICHUE PHUCKaMU - YIOPABJICHHE PHUCKAaMH, KaK YacTb CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS, CIIOCOOCTBYET CHW)KEHHUIO PHUCKOB HEJOCTUKCHUS
OO11eCTBOM CBOUX II€JIEH, CO3AAHUIO 3AIIMTHBIX OapbepoB U IPEIOTBPALICHUIO
37I0yHOTPEOICHUI;

- ayIUT W He3aBHCHMas OLEHKa - BHYTPEHHHH ayauT MpPEeAOoCTaBIIAET
HE3aBHCHUMOE U OOBEKTHUBHOE CYXJICHHUE O HAJICHKHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS U yIipaBieHus puckamu OoO1ecTna.

3.2. BHyYTpeHHHI KOHTpPOJIb - MPOILECC, OCyIecTBIAeMbId (CoBETOM
nupekTopoB OOIecTBa, peBU3MOHHON Komuccuer O01iecTBa, UCTIOTHUTEIbHBIMU
OopranamMM MU BceMH paboTHuKamMu OOIliecTBa, HampaBJICHHBIM Ha oOecreueHue
Pa3yMHBIX FapaHTHI JOCTHKEHUS LIEJIEH 10 CIIETYIOIIUM HAPABJICHUM:

- 3(0(}EeKTUBHOCTh, 3KOHOMHYHOCTb M PE3YJbTATUBHOCTb OpraHU3aLUU
nesitesnibHocTH OO0I11eCTBA;

- coOmojieHue  TpeOOBaHMH  3aKOHOAATENbCTBA, IMPUMEHUMBIX K
nestenbHocT  OOmiecTBa, a TakkKe TpeOOBaHM BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB
OOmiecTBa;

- MPEJOTBPAILECHUE HEIPaBOMEPHBIX JEUCTBUII paboTHUMKOB OOwmIecCTBa U
TPEThUX JIUI B OTHOLIEHUHU aKTUBOB OOIIECTBA;

- JIOCTOBEPHOCTh, TOJHOTa MU CBOEBPEMEHHOCTb MOATOTOBKHM BCEX BUOB
OTYETHOCTH.

4. Ilpunuunbl (GYHKUHOHUPOBAHUS M TPOUEAYPHl BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS

4.1. Ilpu MOCTPOEHMH W TOLNEP)KAHUH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OO111eCTBO PYKOBOJCTBYETCS CJIEAYIOIUMHU MPUHIIUIIAMHU:

- nenoctHocTh - CBK sBnsieTcs HEOThEMIIEMBIM KOMIIOHEHTOM CHCTEMBI
ynpasieHus: OOLiecTBa Ha BCEX €€ YPOBHSX;

- KoMmIuiekcHOCTh - CBK oxBaThIBaeT Bce HampaBlIEHUs JEATEIBHOCTH
OO1ecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPHI BHIMOIHIIOTCS BO BCeX OM3HEC- mpoleccax
OO1ecTBa Ha BCEX YPOBHSIX CUCTEMBI YIIPaBJICHMUS;

- IPUMEHUMOCTH - BO3MOXKHOCTh MPUMEHEHHUSI TOAXO0A0B K (POPMUPOBAHUIO
sbdextuBHoit CBK B pasnuuHblx Mo Macmitady M XapakTepy JeaTelbHOCTH
KOMITaHUSIX;

- HENPEPBHIBHOCTh - BHYTPEHHUU KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS MOCTOSHHO C
LEIbI0 CBOEBPEMEHHOI'O BBISIBIICHUS PUCKOB WJIM MOJATBEPIKACHHS COOIIOACHUS
YCTaHOBJICHHBIX TPEOOBAHUM WM OIPaHUYCHUN;

- @IWHCTBO METOJoJIoTHUecKoi 0a3bl - ¢dyHkuuonupoBanue CBK
OCYLIECTBJISIETCS HA OCHOBE €JMHBIX IOJXOJOB U CTAaHIAPTOB HAa BCEX YPOBHSX
KOPIOpaTuBHOTO ynpasieHust OO1iecTBa;



- CBOEBPEMEHHOCTb -  KOHTPOJIBHBIE  MPOLEAYPbl  OPraHHU3YIOTCS
MPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXHOCTH IPEBEHTHMBHOT'O BBISABJIECHUS PUCKOB
WM HapyLICHW C LEJIbI0 MX YCTPAHEHUS WIM MUHUMH3ALHUHM HEXKEJIATEIIbHBIX
MOCJIE/ICTBUM;

- TPO3PaYyHOCTh - JOCTOBEpHas HMHQPOpMaLUs JOBOJUTCA /O CBEIACHUS
pabotHukoB OOmIecTBa M BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HE00X0AMMOM 00bEME U B MIOHATHOM ISl BOCTIpUATUSA (popmarTe;

- OTBETCTBEHHOCTh - Bce ydacTHUKM CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTH 3a
HaJUIe)Kalue OpraHu3aluio U HMCIOJHEHHWE KOHTPOJIbHBIX MPOLEIyp B paMKax
CBOMX IMOJHOMOYMH, 3aKPEIICHHBIX BO BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTaX
OO6mecTBa;

- pa3rpaHUYeHUE OTBETCTBEHHOCTH - BHYTPEHHUN KOHTPOJIb HANPAaBIIEH HA
3aKpEIICHHE KaK10M KOHTPOJBHON (PYHKIMHU 32 OJHUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- pasrpaHUYEHUE IOJHOMOYMHA - BHYTPEHHUU KOHTPOJIb HAIPABIIEH Ha
HEJOMYLICHUE 3aKPEIUICHHs 3a OJHUM JIMIIOM IIOJHOMOYMN II0 COBEPIICHHIO
KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI U IO KOHTPOJIIO €€ UCIIOJIHEHHUS, @ TAKXKE pa3srpaHUYCHUS
HNOJHOMOYHMM IO OCYIIECTBICHUIO (DYHKIMIA: WHUIMHPOBAHUS, aBTOPU3ALIUU,
VICITOJIHEHHSI, YU€Ta, OCYIIECTBICHNS U KOHTPOJIS ONEPALIMIA;

- TOKYMEHTHPOBAHUE MPOLIEAYP - KOHTPOJIBHBIE ITPOLIETYPHI HA BCEX YPOBHAX
yIpaBJeHUs] U BO BCEX Mpolieccax (HampaBiICHUSX AESITEIbHOCTH) JOJDKHBI ObITh
(dbopmanii30BaHbl BO BHYTPEHHHUX JOoKyMeHTax OOIecTBa;

- IOKYMEHTHUPOBAHUE PE3YJIbTATOB - PE3YyJbTaThl BHINOJHEHUS (PUHAHCOBO-
XO035MCTBEHHBIX ONEpaluii U KOHTPOJIbHBIX Mpouenyp B O0miecTBe HaieKaluM
00pa3oM JOKYMEHTHPYIOTCS U COXPAHSIIOTCS;

- aBpTopu3auusa - Bce (PMHAHCOBO-XO3sMCTBEHHBbIE omepanuu B OOmIecTBe
JIOJDKHBI OBITH OZ00PEHBI HIIM YTBEPKICHBI (pa3pelieHbl) JOHKHOCTHBIMU JTUIIAMU
B IIpe/iesIax UX KOMIIETECHIINIA;

- 00€CIIEYeHHOCTh PeCypCcaMy - KOHTPOJIbHBIE MTPOLEAYPhl 00ECIIEUnBAIOTCS
HEOOXOJMMBIMU PECYPCaMU U TTOJTHOMOYUSMH IS UX BBIITOJIHEHUS;

- 11€71eCO00Pa3HOCTh - KOHTPOJIbHBIE POLEAYPHl OCYIIECTBISAIOTCA C YUETOM
UX 11eJ1eCO00Pa3HOCTH M YKOHOMUYECKON 3(()EKTUBHOCTH, TO €CTh KOHTPOJIbHbBIE
IpOLEAYPbl TOJKHBI OBITH pa3pabOTaHbl C YUETOM 3aTpaT HAa UX peau3aluio U
addekTa OT X BHEIPEHUS,

- Pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHUE - KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPbl HEMPEPHIBHO
COBEPILIECHCTBYIOTCS W aJalTUPYIOTCS K HM3MEHEHUSM BHYTPEHHEW W BHEIIHEH
Cpelibl;

- COrJJaCOBAaHHOCTb W B3aMMOJICHCTBHUE - BBIIIOJIHEHHE KOHTPOJBbHBIX
nporieayp u coBepuieHcTBoBaHue CBK ocHoBaHo Ha »dQekTuBHOM U
CKOOpJMHUPOBAaHHOM B3auMojeicTBuU Bcex ydyacTHHKOB CBK Ha Bcex ypoBHsX
ynpaieHus: OOLIECTBOM.

4.2. Ilpouenypbl BHyTPEHHETO KOHTPOJISI.

4.2.1. TloctpoeHne KOHTPOJIBHOM Cpeapl MPOLECCOB (HANPABICHHMA
JESTENIbHOCTH ), pa3pab0TKa U BHEAPEHNUE KOHTPOJIBbHBIX IPOLEAYD, B T. U.:



- oOIeHKa H3(PQPEKTUBHOCTH CYMIECTBYIOMIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
(mpoBepka JTOCTATOYHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp I MNPEayNpexaCHUs,
NPEIOTBPAIICHUS] WIM CHIKEHMSI TOCIEACTBUN pealid3alil pPUCKOB OHU3HEC-
MIPOIIECCOB);

- pa3paboTKa W BHEAPEHUWE HOBBIX WM H3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIIHNX
KOHTPOJIbHBIX MPOLIEYp (C yUETOM CYIIECTBYIOIIUX PUCKOB).

4.2.2. BeinoaHEHNE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD:

- BBIMIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp, MNPEAYCMOTPEHHBIX B paMKax
OCYLIECTBJIEHUS Npolecca (HapaBJICHUS 1EATEITbHOCTH).

4.2.3. Ouenka 3(G(EKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYp M CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPOLIECCOB B LIETIOM, B T.4.:

- TpoBepka 3((HEKTUBHOCTH OPTaHU3alMK KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD;

- TpOBepKa (PaKTUUECKOTO BBIMOTHEHUS KOHTPOIBHBIX MPOLIETYP;

- pa3paboTKa pEeKOMEHJAIMil 1o pe3yjbTaTaM OLEHKH 3(PQPEKTUBHOCTH
OpraHu3aiyy U (akTUYECKOTO BBIIIOJIHEHUSI KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD.

4.2.4. PearupoBaHue:

- UCHOJHEHHEe pabOTHUKaMU pPEKOMEHJAlMi, pa3pabOTaHHBIX IO
pe3ysipTaTaM oLeHKH 3((HEeKTUBHOCTH KOHTPOJIbHBIX npoueayp u CBK B nenowm;

- KOHTpOJIb HCIIOJIHEHUSI PEKOMEHJALUA PYKOBOJCTBOM U HHBIMU
OTBETCTBEHHBIMHU JIUIIAMHU.

5. DJyieMeHTBI CHCTeMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIS

5.1. OOmecTBO CTpeMUTCS K TOMY, UYTOOBI CHCTEMa KOPIOPATUBHOTO
YIOPABJICHUS W MPUHATHS PEIICHUI BKJIIOYalla BCECTOPOHHIOI OLEHKY PHUCKOB, a
TaK)K€ CTPEMUTCSA K BBICTPAMBAHUIO CBOMX OM3HEC-NPOIECCOB, BKIIIOUAs CUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JAHHBIX POLIECCOB, OCHOBBIBASICH HA JIYUILIUX MPAKTHKAX U
C MCTOJIb30BAaHUEM OIIbITA MEPEOBBIX MUPOBBIX U POCCUUCKUX KOMITAHUM.

5.2. Haubouee mMMPOKO KCMIONB3YyEMbI U MOHATHBI MEXaHU3M pean3aluu
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpoJisi, wuznoxkeH B wmoaenmn COSO (Komwurer
opranu3zanuii - cioncopoB Komuccun Tpensest). COSO Internal Control (2013) u
COSO Enterprise Risk Management (2017), npeamnoiaraercss UCMOJIb30BaTh Kak
JAYYIIYIO TIPAKTHKY.

5.3. KiroueBbIMU 3JIEMEHTAMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS:

5.3.1. KonTposibHas cpena.

SIBnsieTcss  OCHOBOM  JPYrUX  BJEMEHTOB  BHYTPEHHErO  KOHTPOJS,
oOecreynBaoIIe IUCHUILUIMHY U CTPYKTYpHUpOBaHHOCTh. [IpencraBiser coOoii
COBOKYNMHOCTb NPUHIIMIIOB W CTaHAAPTOB AesTenbHocTH OO1iecTBa, KOTOpHIE
ONpENENsoT o0llee MOHMMAaHWE BHYTPEHHETO KOHTPOJs M TpeOoBaHUS K
BHYTpPEHHEMY KOHTpoJit0 Ha ypoBHe OOmectBa B 1einoM. KoHTposbHas cpena
OTpaXxaeT KyJabTypy ynpasiaeHus: OOIIECTBOM M CO3JaeT HaJJIeKalllee OTHOIICHHE
NepPCOHAJIa K OpraHu3alii U OCYIECTBICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

5.3.2. OueHka pucKoB.



OreHKa pUCKOB OTpaXkaeT MPOLIECC BhISIBICHUS, OLICHKH U pearupoBaHus Ha
MOTEHIIUATbHBIE COOBITHS (PUCKH), KOTOPhIE MOTYT TOBIHUSATH Ha NEATEIHHOCTH
OO1mecTBa M JOCTIKEHUE HAMEUCHHBIX IIETICH.

[Tockonmbky 3(h(EKTHBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJS CHWXKACTCS TIPH
npeBblllicHnH paboTHUKaMu OOIIecTBa JOHKHOCTHBIX TMOJTHOMOYHN, OJHUM U3
BaXHBIX HAMPAaBJICHUI OLIEHKH PUCKOB SIBIISCTCS OIICHKA PHICKa BO3HUKHOBEHUS
3moynoTpebieHuii U MomeHHu4ecTBa. OlleHKAa MaHHOTO pHCKa Tperoaraet
BBISIBJICHHE YYacTKOB (00JacTei, MpoleccoB), Ha KOTOPHIX MOTYT BO3HHKATh
3710ynOTpeOIeHUS U MOIICHHUYECTBO, a TAKKE BO3MOYKHOCTEH JIs1 IX COBEPILICHUS,
B TOM YHUCJIE€ CBSI3aHHBIX C HEJOCTaTKaAMU KOHTPOJBHOM CpEObl U MPOLEAYP
BHYTpEHHET0 KOHTpous O01ecTBa.

5.3.3. Mepornpustus KOHTPOJIS.

Meponpusatuss KOHTPOJSI - MEPONPHUATHS W KOHTPOJBHBIC TIPOIEIYPHI,
pa3paboTaHHbIE U YCTAHOBJIEHHBIE TakuM o00pa3oMm, 4YTOOBI oOOecreynuBaTh
«pa3yMHYIO» TapaHTUIO TOr0, YTO pEarupoBaHUE HA BO3HUKAIOIIUNA PHUCK
poucxoauT 3HPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

5.3.4. Uudopmarusi 1 KOMMYHUKALIHH.

Cucrembl nHGOPMAIIMK U KOMMYHUKAIIMK [TOMOTAIOT OCYIIECTBIISATH MOUCK,
coop u oOMen wuHbpopmaimeil B oObeMe, ¢GopMare U CPOKH, IO3BOJISIOIIHE
PYKOBOJICTBY U JPYTUM paOOTHUKAM BBITIOJHITH CBOM O0S3aHHOCTH.

5.3.5. MOHHTOpPHHT.

MOHHMTOPUHT - 3TO TMPOLIECC OIEHKM KadecTBa OpPTaHU3AIUU CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IO BCEM HaIpaBJICHUsAM AesitenbHocTh O01IecTBa, a Takke
OIICHKH BBITIOJTHEHUSI MEPOTIPUSITHI KOHTPOJIS.

6. Buabl KOHTPOJIA

6.1. B pamkax cuCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJISI OCYILECTBIISIIOTCS
CJIEAYIOIIMNE BUIBI KOHTPOJIA:

6.1.1. IlpeBeHTHBHBIN (IpeTyIPEAUTENbHBIN) KOHTPOIb.

[IpeBeHTHBHBINA (MIPEAYNIPEAUTENbHBINA) KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCS 0
dakTHueckoro Hauyajga mporecca (omeparuu) U SBIAETCS, 10  CYTH,
OpraHM3allMOHHBIM KOHTposieM. Ero 3amaua - obecrnieueHne TpeOyeMbIX YCIOBUM
11t OecriepeOoifHON U KauecTBeHHOM paboThl OO1ecTna.

B pamkax nmpeBeHTUBHOI'O KOHTPOJISI OCYIIECTBISIOTCS:

- TIOCTPOEHUE U ONTUMM3alUs OU3HEC-TIPOLIECCOB C BbICTPAaMBAHUEM
MUHUMAJIbHO HEOOXOJUMBIX KOHTPOJIbHBIX MPOLEAyp, pa3padOTaHHBIX C y4ETOM
3aTpaT Ha UX peanu3anuio u 3p@exra oT UX BHEIPEHUS;

- gopmanmzanus (perjiamMeHTaius) AesITeIbHOCTH - Tpoiiecchl OOmiecTBa
OMUCBHIBAIOTCS. BO BHYTPEHHUX JIOKYMEHTaX, YYaCTHUKH, HX IOJHOMOYHUS U
OTBETCTBEHHOCTh 3aKpEIUISIOTCS JTOKYMEHTAJIBHO, UIECHTUULIUPYIOTCS
KOHTPOJIbHBIE TOUKU U MEPOTIPUSTHS.

6.1.2. Texymuii KOHTPOJIb.

Tekymuii KOHTPOJb OCYIIECTBISAETCS HENOCPEACTBEHHO B IIPOLECCE
COBEPILICHUS XO3MCTBEHHBIX ornepanui. Ero 3agaya - CBOEBPEMEHHOE BBISIBICHUE



U HEMEMJIEHHOE YCTpaHEHHE BO3HUKAIOIIMX B XOA€ paboThl HapylIEHUH U
OTKJIOHEHUH OT 3aJJaHHBIX I1apaMeTPOB.

B pamMkax Tekymiero KOHTpoJisi OCYIECTBISIOTCS:

- BBINOJHEHUE KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp BiajaelibllaMu OU3HEC-TIPOLIECCOB
(pykoBoAMTENIAMH TOoJApasjefieHui) u paboTHukamu OOliecTBa B paMKax
BBITIOJIHEHUS CBOUX OCHOBHBIX (DYHKIITMOHAJIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- KOHTPOJIb JIOCTHMIKEHUS! KOJIMYECTBEHHBIX M KAaYECTBEHHBIX IOKa3zaTenen
nestenpHocTr O0IIeCTBa U OTACNIBHBIX HAIIPaBJICHUN AESTENbHOCTA (MOHUTOPHUHT
3¢ (HEeKTUBHOCTH TeKyIMX OusHec-mpoiieccoB). [lo pe3ynpbTaraM MOHUTOPHHTA
OCYULIECTBIISIIOTCS KOPPEKTUPYIOIIUE IEUCTBUS.

6.1.3. [locmenyrommi KOHTPOJIb.

[Tocnenyromuidc  KOHTPOJIb  OCYIIECTBISIETCS ~ TOCJIE  COBEPIICHUS
XO35IMCTBEHHBIX onepanuii. OH HampaBlIeH Ha YCTAHOBJIEHHE JOCTOBEPHOCTH
OTUYETHBIX JAaHHBIX, BBISIBJICHUE HEJOCTATKOB HJIU OJIO)KUTEIBHOTO OIBITA, OLICHKY
COOTBETCTBHUS PE3YJIbTATOB JIECATEIBHOCTH YCTAHOBICHHBIM LIEJIEBBIM MIOKA3aTEIISIM.

B pamMkax mocienyromero KOHTpOJIs OCYIIECTBISIOTCS:

- BHYTPEHHUH ayJIUT;

- BHEIIHUM ayJIUT;

- PEBU3UOHHAS IEATEIBHOCTB;

- caMOOIIeHKa  (OCYHIECTBISIETCS  PYKOBOJIUTEISIMU  CTPYKTYPHBIX
nojpa3ieNeHud Wik pykoBoACTBOM OOmiecTBa IMyTeM IPOBEACHHS OLIEHKH
HAJeKHOCTU M 3PQPEKTUBHOCTH (YHKUIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJII KYpPUPYEMBIX HWMH HAaNpaBJICHUN JAESATENbHOCTH (TPOLECCOB) H
COOJIIOJIEHUs TMPUMEHUMBIX TpPEOOBaHUI 3aKOHOAATENIbCTBA M  BHYTPEHHUX
nokyMeHToB OO0111eCcTBa).

7. JInuna, ydyacTByIIHE B OCYILIECTBJICHUHM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

7.1. YyacTHHKaMHM CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, B MpeAenax CBOUX
MTOJJHOMOYMU ¥ KOMIIETEHIINH, SBJISIFOTCS:

- CoBer nupekTopoB OOIIeCTBa;

- Komutet no aynuty CoBera aupexropoB OO1iecTBa;

- PeBusznonnas komuccus OO11ecTBa;

-  EauHONMMYHBIA UCTIOMHUTEIBHBIN Oprad (reHepajibHbI  JTUPEKTOP)
OOmecTBa;

- KOJUIETHUAJIbHbIE KOHCYJbTaTUBHO-COBEIIATEIbHBIC OPTaHbl, CO3/1aBacMbIC
CAUHOJIMYHBIM  UCIIOJHUTEIBHBIM  opraHom OOmiecTBa [jIsi  BBITIOJHEHUS
KOHKPETHBIX (PYHKIUI (KOMUTETHI, KOMUCCUU U T.11.);

- PYKOBOJIUTEIHN OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX TojpasnencHuii O0mecTna;

- pabOTHUKHU CTPYKTYPHBIX TonapasaeiacHuii OOIecTBa, BBITOTHSIIONNE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEIH;

- TOApa3[eieHue, OTBEYaIollee 3a peaM3alri0 (YHKIMH BHYTPEHHETO
ayJuTa.



8. OT4eTHOCTH 0 COCTOSIHUM CHCTEMbI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISI

8.1. Ilogpasnenenue, oTBevarolee 3a peanu3alnnio QyHKIUU BHYTPEHHETO
ayauTa, ooecrieduBacT HH(POPMUPOBAHUE YIIPaBIISIOIIEro qupekropa ObmecTsa:

- 0 pe3yJibTaTax IMPOBEJIECHHBIX MPOBEPOK (BHYTPEHHETO ayAWTa, PEBU3UIA,
CHELMANBHBIX (CITy’)KEOHBIX) paccleOBAHUIN), O BBISIBICHHBIX CYIIECTBEHHBIX
pucKax, mpo0aemMax KOHTPOJIS U KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJIEHHUS], C TPEAOCTABICHUEM
MPEMIOKEHHM IO YCTPAHEHHIO BBISIBJICHHBIX HAPYIICHUIN U HEJOCTATKOB U IPUYHUH,
CIOCOOCTBYIOIINX WX BOSHUKHOBEHHUIO;

- 0 pe3yJbTaTaxX M KaueCTBE BBHINOJIHEHHUS MEPONPHUITHI (KOPPEKTUPYIOLIUX
NeHCTBUI), ocymiecTBIeHHBIX (OOIEeCTBOM MO pe3yiabTaTaM MPOBEACHHBIX
IIPOBEPOK;

- O COCTOSIHUM CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCHOBHBIX TEHJCHUMIX U
U3MEHEHUSX B JiesTenbHocTH OO1iecTBa.

8. 3akaruuTeabHbIE MOJ0KEeHUS

Hacrosimas [Tonutrka Betynaet B cuiny ¢ 01 urons 2020 roaa.



